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Glosario de siglas y acronimos

DIR Direccion

SPV Subdireccion de Planeaciéon y Vinculacion

SAC Subdireccion Académica

SSAD Subdireccién de Servicios Administrativos

DPPP Departamento de Planeacidn, Programacién y Presupuestacién
DGTV Departamento de Gestién Tecnoldgica y Vinculaciéon
DCI Departamento de Centro de Informacion

DAE Departamento de Actividades Extraescolares

DSE Departamento de Servicios Escolares

DRMS Departamento de Recursos Materiales y de Servicios
DRH Departamento de Recursos Humanos

DRF Departamento de Recursos Financieros

DEP Divisién de Estudios Profesionales

DCEA Departamento de Ciencias Econdmico-Administrativas
DCB Departamento de Ciencias Basicas

DI Departamento de Ingenierias

DDA Departamento de Desarrollo Académico

CLE Centro de Lenguas Extranjeras

RS Responsabilidad Social

DOF Diario Oficial de la Federacion

ET Eje Transversal

LA Linea de Accidn

PDI Programa de Desarrollo Institucional

PIID Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo
PI Programa Institucional

PND Plan Nacional de Desarrollo

PSE Programa Sectorial de Educacion

SEP Secretaria de Educacion Publica

SES Subsecretaria de Educacién Superior

TecNM Tecnolégico Nacional de México

TIC Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
IGEM Ingenieria en Gestidn Empresarial

ITIC Ingenieria en Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones
IDIN Ingenieria en Disefo Industrial
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Mensaje del Director

El Tecnolégico Nacional de México campus Alvaro Obregén pertenece al Sistema de Educacién
Superior Tecnolégica mas grande del pais y de América Latina que es el Tecnolégico Nacional de
México, que con sus 254 planteles, 620,000 estudiantes y 30,000 docentes, aporta 4 de cada 10
ingenieros matriculados en México.

El Tecnolégico Nacional de México no solo es grande por sus cifras educativas, también es
importante por sus impactos cualitativos debido a que a que es lider en la movilidad social de sus
estudiantes; registra altas tasas de empleabilidad de sus egresados y esta vinculado a los sectores
estratégicos del desarrollo de México como son la agroindustria, la industria, el comercio, los
servicios financieros y no financieros, el sector energético, el medio ambiente, la logistica y las
tecnologias de la informacién y telecomunicaciones.

Tal y como se plantea en la recientemente promulgada Ley General de Educacion Superior de
nuestro pais la educacién superior tecnoldgica tiene por objeto la formacidn integral de las
personas con énfasis en la ensefianza, la aplicacién y la vinculaciéon de las ciencias, las ingenierias y
la tecnologia con los sectores productivos de bienes y servicios, asi como la investigaciéon cientifica
y tecnoldgica.

El Techolégico Nacional de México campus Alvaro estd comprometido con la formacion de
profesionales con visién cientifica, tecnoldgica, innovadora, humanista e internacional, con una
preparaciéon sélida en sus campos de estudio, responsables y comprometidos con la sociedad
mexicana y el desarrollo de nuestro pais, con conciencia ética y solidaria, pensamiento critico y
creativo, asi como su capacidad innovadora, productiva y emprendedora.

El Tecnoldgico Nacional de México campus Alvaro se ha enfocado desde su nacimiento en el afio
2010 hacia la mejora continua de calidad de servicios educativos; la ampliacion de la coberturay la
equidad social educativa; el fortalecimiento del espiritu deportivo, cultural, civico y artistico de sus
estudiantes; el impulso de las actividades cientificas y de innovacidén entre la comunidad
tecnoldégica, la extension de sus lazos de vinculacion con los sectores productivos de la Ciudad de
México y regiones circunvecinas, asi como con la gestion eficiente de sus recursos humanos,
materiales y financieros.

En el Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024 del Tecnolégico Nacional de México campus
enfocaremos nuestra vision hacia la calidad educativa, la cobertura y la formacién integral de sus
estudiantes; al fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la vinculacion efectiva
con los sectores productivos, al emprendiendo y a la efectividad organizacional en materia de
manejo de recursos humanos, materiales, financieros y sistemas de calidad, todo ello dentro de un
marco de inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

Nuestra tarea en los proximos anos y durante el sexenio del gobierno del Presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador estara encaminada a cumplir una maxima establecida por Don Jaime
Torres Bodet que a la letra afirmé: “Hemos de hacer de la educacidn un baluarte inexpugnable del
espiritu de México”

iTodos somos TecNM!

Salvador Herrera Toledano
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Introduccion

El Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024 del TecNM campus Alvaro Obregén ha sido
concebido a partir de una reflexién profunda del quehacer institucional, para contribuir de mejor
forma al desarrollo social y econdmico en su area de influencia. Asimismo, responde a los
planteamientos y retos del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 del Gobierno Federal y el
Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024 del TecNM.

En su elaboracion se tomaron en cuenta las tendencias actuales de la educaciéon y los desafios
que plantea la sociedad del conocimiento. Busca atender la necesidad de mejorar la preparacion
de las nuevas generaciones de mexicanos en areas de conocimiento que sean pertinentesy que
estén alineadas con las tendencias de desarrollo regional, nacional e internacional; al tiempo que
priorizan los principios de inclusidn, igualdad, sustentabilidad y justicia social.

En cuanto a su estructura, el programa consta de tres ejes estratégicos: 1. Calidad educativa,
cobertura y formacién integral; 2. Fortalecimiento de la investigacién, el desarrollo tecnolégico,
la vinculacion y el emprendimiento;y 3. Efectividad organizacional. Adicionalmente,
contempla un eje transversal, denominado Evolucién con inclusidn, igualdad y desarrollo
sostenible.

En lo que respecta a los criterios de trazabilidad y congruencia, se identificaron y agruparon, para
cada eje estratégico, los problemas y retos y, a partir de éstos, los objetivos, lineas de accién y
proyectos necesarios para solventarlos. Finalmente, cada uno de estos elementos de planeacion
lleva un seguimiento puntual a través de un conjunto de indicadores.

Visto en forma global, el PDI 2019-2024 del TecNM campus Alvaro Obregén cuenta con 3 ejes
estratégicos, un eje transversal, 6 objetivos, 74 lineas de accidn, 60 proyectos y 54 indicadores.

En cuanto a su contenido, el presente documento consta de cinco apartados: en el primero de
ellos se presenta el fundamento normativo; en el segundo se exponen la misién y visidon del
TecNM campus Alvaro obregén; en el tercero se muestra un diagndstico de la situacién que
guarda el TecNM campus Alvaro obregén y se exponen sus principales problemas y los retos que
enfrentard en los proximos afos; en el cuarto se plantean los ejes estratégicos, objetivos, lineas
de accidén y proyectos que se llevaran a cabo para hacer frente a los retos; y, por udltimo, en el
quinto se muestra la alineacién que tiene este PDI con los objetivos prioritarios del PND 2019-
2024, del PSE 2019-2024 y del PECITI 2019-2024.

En suma, el PDI 2019-2024 establece las estrategias necesarias para que la labor del TecNM
campus Alvaro obregén sea pertinente y permita contribuir a la solucién de los problemas locales,
regionales y nacionales, asi como de caracter cientifico, tecnoldgico y de innovacion; fortalecer la
infraestructura fisica educativa y el equipamiento académico y cientifico; Ia
modernizacidn de nuestro equipamiento, principalmente el trabajo con plataformas
informaticas; asi como contar con una administracién eficiente, eficaz y transparente
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Marco normativo

e Constitucidon Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Ultima reforma publicada
en el DOF el 20 de diciembre de 2019.

e Ley General de Educacién, publicado en el DOF el 30 de septiembre de 2019.

e Ley General de Educacion Superior (en proceso de emision).

e Ley General de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (en proceso de emision).

e Leyde Planeacién, ultima reforma publicada en el DOF el 16 de febrero de 2018.
e Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, publicado en el DOF el 12 de julio de 2019.

e Programa Sectorial de Educacion 2019-2024, publicado en el DOF el 6 de julio de
2020.

e Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon 2019-2024 (en proceso de
emision).

e Programa Institucional 2020-2024 del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia,
publicado en el DOF el 23 de junio de 2020.

e Programa Especial de Transicién Energética 2019-2024 (en proceso de emisiéon).
e Programa de Desarrollo Institucional del TecNM

e Decreto que crea el Tecnolégico Nacional de México, publicado en el DOF el 23 de
julio de 2014.

e Manual de Organizacion General del TecNM, publicado en el DOF el 20 de
diciembre de 2018.

e Reglamento Interior del Trabajo del Personal Docente de los Institutos
Tecnoldgicos, emitido en noviembre de 1982.

e Reglamento Interno de Trabajo del Personal No Docente de los Institutos
Tecnoldgicos, emitido en noviembre de 1982.

e Estrategias de austeridad, transparencia y rendicion de cuentas del Tecnoldgico
Nacional de México, emitidas en marzo de 2019.

e Transformar Nuestro Mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de la
Organizacion de las Naciones Unidas (Estrategia Nacional para la Implementacion
de la Agenda 2030 en México).

‘ Pagina 13 de 60



-
®
TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO I
SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

\ ¢ Pégina 14 de 60



Programa de Desarrollo Institucional

2019-2024

TecNM campus Alvaro Obregén




www.aocbregon.tecnm.mx



NACIONAL DE MEXICO

EDUCACION e jof

Mision y Vision

Contribuir al desarrollo econémico,
tecnolégico, social y cultural del Distrito
Federal y de México, atendiendo la demanda
de educacion superior con calidad, basada en
una formacion integral de sus estudiantes
como profesionistas emprendedores e
innovadores de tecnologia, la aplicacion
ingenieril y el desarrollo de su competitividad,
que coadyuven a la conformacién de una
sociedad justa, democratica y humana en
entornos sustentables.

\V/[S[e] ]

Ser un Instituto de Educacién Superior
Tecnolégica de <clase mundial,
reconocido por su nivel académico de
excelencia nacional e internacional,
tomando en cuenta las exigencias de
nuestra sociedad, nuestros valores,
cultura y avances tecnolégicos.
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Diagnostico

El Tecnolégico Nacional de México campus Alvaro Obregén inicio sus actividades el 25 de octubre
del 2010 en la Ciudad de México con una plantilla de dos maestros, una matricula de 29 estudiantes
y dos programas educativos en un predio denominado Texocotla en una extensién de 7,778 m?,
ubicado en la colonia Tepeaca en la Alcaldia de Alvaro Obregén.

Al cierre de 2018, el Tecnolégico Nacional de México campus Alvaro Obregén conté con una
matricula de 645 estudiantes en 3 programas de Ingenieria: Gestion Empresarial (IGEM),
Tecnologias de la informacién y Comunicaciones (ITIC's) y Disefio Industrial (IDIN).

Su situacién, asi como sus principales problemas y retos se exponen, de manera suscinta, de
acuerdo con la estructura siguiente:

1. Cobertura educativa y formacion profesional e integral.

2. Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo cientifico, tecnoldgico, de innovacién y el
emprendimiento.

3. Efectividad organizacional.

4. Evolucién con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible.

El Tecnolégico Nacional de México campus Alvaro Obregdn al cierre del ejercicio 2018, contaba con
25 docentes, de cuales 6 fueron de tiempo completo y 19 de asignatura. Del total de la plantilla
docente, 68% contd con estudios de posgrado y 2 profesores tenian estudios terminados de
doctorado y otros 5 docentes se encontraban estudiando un doctorado en diversas instituciones
educativas del pais.

Como estrategia de apoyo, la Direccién General del TecNM, en agosto de 2018 designd 6 tiempos
completos (TC), en calidad de préstamo al campus Alvaro Obregdn, siendo estos a su vez asignados
como interinato a los planes de estudio potencialmente acreditables, permitiendo la oportunidad
de que en el semestre agosto - diciembre 2018 hayan sido generadas las evidencias para el
cumplimiento de los estandares y el plan de mejora que solicitan los organismos acreditadores.

Para el ano 2018 el 100% de la planta docente contd con cursos de formacidén docente en
competencias y 40% contaron con el diplomado para la Formacién y Desarrollo de Competencias
Docentes. Fueron impartidos los siguientes cursos de actualizacién docente: Certificacion en
Solidworks, Tech-art, Prevencién de Acoso Escolar, Equidad de Género, Primeros Auxilios y el
Diplomado en Arquitectura, Disefio y Consultoria de Proyectos de la Industria 4.0, este dltimo a
través del Foro Consultivo de Ciencia y Tecnologia del TecNM.

Con la finalidad de asegurar la calidad del proceso ensefanza-aprendizaje se aplicé la evaluacién
docente en el mes de mayo de 2018 alcanzandose una ponderacion de 4.83 en una escalade 0ab5
puntos. Asi mismo, se realizé la evaluacién docente departamental que arrojé un cumplimiento del
100% de acuerdo a los lineamientos establecidos por la Direccion de Docencia e Innovaciéon
Educativa, alcanzando un resultado de 3.26 puntos.
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Los programas educativos ofertados en el campus Alvaro Obregén contaron con especialidades
gue cumplen los requerimientos del sector productivo lo que garantiza que los egresados puedan
insertarse en el campo laboral, después de realizar la residencia profesional. Las especialidades que
se ofertan son: Direccidén e Innovacién Empresarial y Direccién de Proyectos de Innovaciéon
Tecnoldgica Empresarial (autorizada en el segundo trimestre de 2018) para los tres programas
académicos ofertados y Big Data para Ingenieria en Tecnologias de la Informacién y
Comunicaciones.

En el mes de octubre de 2018 se llevé a cabo el Primer Congreso Internacional de Tecnologias
Disruptivas con Enfoque Sustentable con la participacidon de conferencistas de Rusia, China,
Colombia, Suiza y México, asi como de Intelligy, FCA Group (FIAT CHRYSLER AUTOMOBILES),
Camara Internacional de Emprendedores (CAIEM), y Punto México Conectado de la SCT.

Lo que respecta al incremento de la cobertura educativa, se intensificaron las actividades de
difusion en la alcaldia de Alvaro Obregén, asi como en las zonas aledafias que forman parte de la
regiéon de influencia, ademas se implementaron estrategias que permitieron involucrar la
diversidad cultural, requerimientos de la poblacién con discapacidad y superar las barreras que
impiden a mujeres y grupos vulnerables el acceso, permanencia y egreso en la Educacion Superior
Tecnoldégica.

Es claro que una de las estrategias que debe impulsarse y fortalecerse para atender a la poblacidon
con bajos ingresos y mayor riesgo de abandono escolar, es el otorgamiento de becas.

Los estudiantes de nuevo ingreso en 2018 fueron 203 (101 en IGEM; 51en IDIN y 51 en ITIC's). El indice
de atencidén a la demanda en el periodo escolar agosto — diciembre 2018 fue del 95%. En cuanto al
género, el porcentaje de estudiantes de nuevo ingreso fue mayor en hombres que en mujeres, en
dos de las tres carreras: ITIC's, mujeres 33% y hombres 67%; IGEM mujeres 53% y hombres 47% e
IDIN, mujeres 46% y hombres 54%.

El Origen geografico de los estudiantes de nuevos ingreso fue 164 de la demarcaciéon de la Alcaldia
Alvaro Obregén; uno de Benito Juarez; 7 de Magdalena Contreras; 2 de Coyoacan; 15 de Cuajimalpa;
2 de Cuauhtémoc; uno de Gustavo A. Madero; 3 de Iztapalapa; 2 de Miguel Hidalgo; 1 Tlalpan; 1
Venustiano Carranza; 2 de Huixquilucan; uno de Ixtapaluca y uno de Naucalpan, estos cuatro
ultimos provenientes del Estado de México; en cuanto a su procedencia de Nivel Medio Superior,
los estudiantes de nuevo ingreso correspondieron a los Subsistermas CONALEP con 66 estudiantes;
CETIS con 54; Colegio de Bachilleres con 50; Centro de Estudios de Bachillerato “Jesus Reyes
Heroles” con 15; Instituciones Privadas con 13y CENEVAL con 5.

Para captar esta nueva matricula se realizaron acciones de promocién de la oferta educativa con la
imparticion de 14 platicas y talleres de orientacion en Instituciones de Educacion Media Superior
(IEMS); asistencia a 23 ferias vocacionales; la colocacion de 200 carteles en 12 estaciones del Sistema
de Transporte Colectivo Metro y en 3 lineas de autobuses de RTP; |la distribucién de 1000 tripticos y
flyers y una reunion en el mes de junio de 2018 con 8 de Instituciones de Educacion Media Superior
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ubicadas en la zona de influencia de Alvaro Obregén (CONALEP Alvaro Obregén |, CONALEP Alvaro
Obregén I, CONALEP Santa Fé, CETIS No. 10, CETIS No. 52, CONALEP Magdalena Contreras,
Instituto Tacubaya y Colegio de Bachilleres No. 8).

Las becas otorgadas en el campus Alvaro Obregén al mes de agosto de 2018, fueron 100 por un
monto de $659,000.00 M.N. (seiscientos cincuenta y nueve mil pesos con 00/100 M.N.), distribuidas
en becas de manutencién y transporte de la siguiente manera: PREPA SI 12 de la carrera de ITIC's;
13delacarrerade |IGEMy 4de IDIN; becade Telmex 6 ITIC'sy 9 de IGEM; de |la beca de manutencioén;
16 de ITIC's, 37 de IGEM y 3 de IDIN. Al cierre del 2018 se registraron en plataforma 120 becas
adicionales.

Respecto a la eficiencia terminal en el ano 2017 fueron 59 egresados de las carreras de ITICS e IGEM;
de la carrera de ITIC's 12 mujeres y 19 hombres y de la carrera de IGEM; 21 mujeresy 7 hombres. Esto
implica que las mujeres tuvieron el 56% de eficiencia terminal y el 44% son hombres. En el 2018, se
registraron 47 actos protocolarios para el inicio de tramite de titulo y cedula profesional.

El Tecnholdgico Nacional de México campus Alvaro Obregén fue pionero en el afio 2018 en la
expedicidon de la primera cédula electrdnica y e-titulo a nivel licenciatura de los 254 Institutos y
Centros que conforman el TecNM. Dado lo anterior el ITAO colabord en el desarrollo de los
lineamientos y el manual de operacién de esta nueva modalidad para la expedicion de titulos y
cedulas profesionales.

El 24 de mayo del ano 2018 se llevd a cabo la ceremonia de egreso en donde se entregaron 56
certificados de estudios en el Teatro Ignacio Lépez Tarso del Centro Cultural San Angel. El plan de
estudios de Ingenieria en Diseno Industrial tuvo su primera generacidén de egresados en diciembre
de 2018.

El Tecnoldgico Nacional de México campus Alvaro Obregdn preocupado por el fortalecimiento de
la formacidén profesional de los estudiantes en las areas de ciencias basicas y econdmico
administrativas, participo en el Evento Nacional de Ciencias Basicas en su etapa local y regional con
un total de 80 estudiantes (38 en ciencias basicas y 42 en econdmico administrativas).

Docentes del campus Alvaro Obregdn participaron en la elaboracion de los reactivos para el tercer
desafio del Evento Nacional Estudiantil de Ciencias en la categoria Econdmico Administrativas y
asistieron a la Séptima Jornada de Ciencias Basicas en la Ciudad de Querétaro organizada por el
CIIDET.

Haciendo un andlisis de reprobacién en las asignaturas de ciencias basicas, del 2012 a la fecha, se
detectd que son las asignaturas del primer al tercer semestre las que muestran altos indices, por lo
que el Departamento de Ciencias Basicas del campus Alvaro Obregdén generé estrategias para
disminuir el indice de reprobacion en los estudiantes de los primeros semestres.

Dichas estrategias consistieron en la implementacion del Club de Ciencias ITAO y la realizacion de
practicas ludicas, ambas como parte de la liberacién de créditos académicos, permitiendo con ello
garantizar su éxito, asi como apoyar a los estudiantes en el reforzamiento de los conocimientos, la
familiarizacion y el mejor acercamiento a las asignaturas de fisica, quimica y matematicas.
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A través del Programa Institucional de Tutorias (PIT) se atendié al 54% de la poblacién estudiantil,
no solo a los estudiantes de nuevo ingreso, sino a los estudiantes de todos los semestres realizando
actividades individuales y grupales que permiten el desarrollo de potencialidades en las distintas
areas humanas. Este acompafnamiento se realizd a partir de cuatro gjes fundamentales: el primero,
“Desarrollo Humano”; segundo, “Habilidades del Pensamiento”; tercero, “El estudiante y su
Profesion” y el cuarto, “El Ambito Profesional”. Dentro de estas actividades, los estudiantes han
realizado su proyecto de vida. Adicionalmente, Se impartieron platicas preventivas por parte de los
Centros de Integracién ubicados en la alcaldia de Alvaro Obregén.

En el mes de julio del 2018, 120 estudiantes del campus Alvaro Obregdn ofrecieron su apoyo a
estudiantes de educacion basica en el programa “PLANEA" de la Secretaria de Educacion Publica.
La adquisicion de una segunda lengua en el contexto actual globalizado, permite detentar como
prioridad el aprendizaje de idiomas, logrando el acercamiento con organizaciones dedicadas a la
adquisicion y dominio de la misma, a fin de obtener mayores oportunidades laborales, asi como la
expansion del conocimiento tecnolégico a nivel mundial en favor delos jovenes estudiantes del
ITAO. Es por ello, que el Tecnolégico Nacional de México campus Alvaro Obregén a través de su
Centro de Lenguas Extranjeras logré que el 57% de sus estudiantes se encuentren inscritos en
Cursos o programas de ensefianza del idioma inglés.

Uno de los objetivos del TecNM campus Alvaro Obregén fue propiciar que sus estudiantes del
tuvieran una educacion integral en la que se incluyan actividades deportivas, culturales y civicas; y
se promueva la formacién de valores, como la disciplina, el trabajo en equipo, el respeto por los
demas, el principio de identidad, la defensa de un medio ambiente sano, la apreciacién cultural, la
practica de los deportes y la generacidn de habitos saludables, con la intencién de completar el
abanico de opciones que les permitan un mejor desarrollo personal y profesional.

Derivado de ello al cierre del gjercicio 2018 en el ITAO fueron asignados cinco créditos acumulables
por la realizacidon de diferentes actividades durante el desempeno académico de los estudiantes de
las carreras ofertadas. Estos créditos cubren las Actividades Complementarias, que incluyen:
tutorias, actividades extraescolares y actividades académicas (proyectos de investigacion,
innovacién tecnoldgica, construccion de prototipos y desarrollo tecnolégico), impulsando sus
potencialidades.

En materia de Educacién Civica, se logré la conformaciéon de la escolta, misma que ha participado
en Encuentros Estudiantiles de Escoltas en el Pentatlon Moderno de la Ciudad de México,
obteniendo el primer lugar en la categoria de Educacién Superior.

Actualmente, el 41% de los estudiantes se encuentran practicando una actividad extraescolar
donde el 20% son actividades deportivas, el 19% actividades culturalesy el 2% en actividades civicas.
Con respecto a la vinculacién con instituciones deportivas, se cred una unidad de vinculacién con
la Escuela Nacional de Entrenadores Deportivos (ENED) y, derivado de ello, se consolidé un
promotor deportivo con especialidad en tenis. El ITAO participd con una estudiante en la
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especialidad de tenis en el Evento Nacional Estudiantil Deportivo del TecNM, lo que representd la
primera ocasién en que el ITAO asistié al Evento Nacional Deportivo en el afio 2018.

En Artey Cultura durante el 2018 se trabajé con los talleres de lectura y cine critico, grupo de apoyo
y artes plasticas, siendo este Ultimo quien participd en octubre del 2018, por tercera ocasion, en el
Desfile de Alebrijes Monumentales de la Ciudad de México, con un alebrije denominado
“Cuauhtlitao”, elaborado con la técnica de cartoneria por los propios estudiantes del ITAO.

De la misma forma se trabajé en la expresidn de las artes plasticas como acervo pictdrico mediante

la elaboracién del mural “Visién al Exito”, en donde se honra a los fundadores de nuestra Institucion,
convergiendo la reflexion contemporanea sobre la relacién entre la educacién, las tecnologias de
la Informacién y comunicaciones, el disefio industrial y la gestidon empresarial, asi como el estudio
de las diferentes disciplinas, la innovacion, el papel del docente Yy los tres fundadores de esta
institucién, como impulsores de los saberes, orientados a las tendencias globales de la educaciéon
superior. Este mural fue elaborado por el estudiante Gustavo Castro Ronquillo de noveno semestre
de la carrera de IDIN.
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Principales problemasy retos

Principales problemas y retos

Los problemas y retos que el Tecnoldgico Nacional de México campus Alvaro Obregdn debe afrontar en los préoximos afos giran en torno a
tres ejes estratégicos: 1. Calidad educativa, cobertura y formacioén integral; 2. Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la
vinculacion y el emprendimiento; y 3. Efectividad organizacional, asi como a su Eje transversal Evoluciéon con inclusién, igualdad y desarrollo

sostenible.

Eje Estratégico1
Calidad educativa, cobertura y formacion integral.

Calidad

De acuerdo con las reformas al Articulo 3°. Constitucional (DOF 15-05-2019), uno de los criterios que orientard a la educacion serd la calidad,
entendida como el mejoramiento integral constante que promueve el maximo logro de aprendizaje de los educandos, para el desarrollo de
su pensamiento critico y el fortalecimiento de los lazos entre escuela y comunidad. En este sentido, la educacidn que se imparte en el TecNM
campus Alvaro Obregdn se rige bajo el criterio de calidad, con equidad e inclusion.

Problematica Retos
En el ciclo escolar 2018-2019, la matricula del TecNM campus | Lograr que los tres programas académicos ofertados
Alvaro Obregdén no cuenta con programas acreditados o | en el TecNM campus Alvaro Obregén de licenciatura
reconocidos por su calidad., por lo que se requiere reforzar la | sean reconocidos a nivel nacional e internacional por
calidad y el reconocimiento nacional e internacional de la | su calidad.
oferta educativa.

Mantener vigente el modelo educativo del TecNM.
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El nUmero de académicos con posgrado se ha incrementado
de manera paulatina; no obstante, se requiere un mayor
crecimiento de la planta docente, y lograr que los mismos
cuenten con perfil deseable.

Impulsar la realizacion de estudios de posgrado del
personal académico, adecuar los perfiles de
contratacion 'y fortalecer los programas de
formacion, asi como el reconocimiento al perfil
deseable.

Insuficiente presencia de las tecnologias de informacion y
comunicacion en la prestacion de los servicios educativos, asi
como de la actualizacion de los académicos en habilidades
digitales.

Fortalecer el uso de las TICs en el proceso de
ensenanza aprendizaje en todos sus programas, asi
como el diseno de métodos innovadores para la
practica académica y programas para la adquisicion
de habilidades digitales.

A nivel Ciudad de México, el TecNM campus Alvaro Obregdn
se encuentra insuficientemente posicionado como
institucion de educacion superior.

Lograr que el TecNM campus Alvaro Obregdn se
posicione en la zona metropolitana como una
alternativa viable de educacion superior.

Impulsar la imagen a nivel metropolitano, nacional e
internacional del TecNM campus Alvaro Obregdén
con base en sus logros.

Cobertura

La educaciéon superior en México sigue siendo un privilegio de una minoria,ya que,de acuerdo con las cifras establecidas en la
Alcaldia Alvaro Obregdén de la Ciudad de México, jévenes de 18 a 22 aflos de edad ingresan en alguna instituciéon de
educacion superior, y para el ciclo escolar 2018-2019 se matricularon un total de 30195 jovenes, de los cuales solo egresan
3706y se titularon 2616, situacidén que no favorece el bienestar social y el desarrollo del pais. Ademas, persisten importantes
brechas en la Ciudad de México, tal como sucede en las alcaldias Cuajimalpa, Gustavo A. Madero y Benito Juarez que
muestran bajos niveles de cobertura en contraste con la alcaldia Alvaro Obregén.
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Problematica

Entre 2012 y 2018, la matricula del TecNM campus Alvaro Obregon
tuvo un incremento promedio anual cercano al 11%. Reflejandose
en un crecimiento en el ano 2017 y 2018 de aproximadamente 10%
y 11% correspondientemente, lo que significa un incremento de 25
estudiantes matriculados en cada ciclo escolar.

Aun con ello, es necesario llevar a cabo esfuerzos significativos a fin
de incrementar la inclusion y la equidad en el campus.

Retos

Incrementar la matricula en el TecNM
campus Alvaro Obregén, a través de la
optimizacion de los recursos humanos y la
infraestructura existentes, asi como de la
gestion de los faltantes.

El nimero de egresados del TecNM campus Alvaro Obregdn
registré incremento de 2017 a 2018, al pasar de 94 a 208 egresados.
En forma similar, el nUmero de egresados titulados se elevo del
2017 al 2018, pasando de 4 a 54 titulados.

Instrumentar estrategias que permitan
reducir el indice de reprobacion y desercion
escolar, con la finalidad de mantener la
matricula de ingreso hasta su egreso.

En la infraestructura fisica y equipamiento, en general, persisten
rezagos. Asimismo, existen irregularidades en la posesion de
terrenos, edificios inconclusos, deficiente conectividad,
insuficiencia de infraestructura y equipamiento, falta de
optimizacion de espacios, entre otros.

Incrementar la infraestructura fisica y el
equipamiento de acuerdo con los estandares
requeridos por las organizaciones de
acreditacion nacionales e internacionales.

Participar en el programa del Fondo de

Aportaciones Multiples.

Formacion integral

La formacion integral es una condicion necesaria del proceso educativo. En formma complementaria, los estudiantes
deben desarrollarse mediante la promocion del deporte, el arte, la cultura, la formacion civica y ética, la creatividad, el
emprendimiento, la investigacion y el desarrollo tecnolégico. De esta forma, se contribuye al fomento del cuidado de
la salud, el respeto a la diversidad, a una cultura de pazy al cuidado de la biodiversidad y el medio ambiente.
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Problematica Retos

Las actividades deportivas y recreativas que se llevan a
cabo en el Instituto no cuentan con los apoyos
requeridos en cuanto a recursos econdémicos e
infraestructura suficientes. Ademas, hay limitaciones
para la existencia de promotores deportivos.

Determinary anticipar los requerimientos de los recursos
economicosy de infraestructura, ademas de gestionar los
recursos necesarios para su atencion.

No se cuenta con espacios, ni instalaciones suficientes
para llevar a cabo actividades culturales, artisticas y
civicas que fortalezcan la educacion integral de los
estudiantes. También se carece de promotores de estas
actividades.

Determinary anticipar los requerimientos de los recursos
econdmicosy de infraestructura, ademas de gestionar los
recursos necesarios para su atencion.

El contexto nacional indica, con toda claridad, la
necesidad de reforzar la cultura de la prevencion del
delito, la violencia y las adicciones, asi como de la
practica de los valores universales, la identidad nacional
y la justicia social.

Disefar y poner en operacion programas especificos de
promocion de la bioética, de los valores universales, de la
identidad nacional y generar instrumentos como la
promocion del servicio social comunitario para contribuir
a una sociedad mas justa.

Eje Estratégico 2

Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la vinculacion y el emprendimiento.

Investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacién

Con la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion se fortalece la labor académica y se contribuye
a la generacion del conocimiento, a través del desarrollo de productos, disenos, procesos y servicios que mejoran la
calidad de vida de la sociedad. Algunos campos en los que se pueden generar aportes sociales y econdmicos
significativos son los de electricidad; electréonica; quimica; energia; Internet de las cosas; tecnologias de la Informacion
y comunicaciones y medio ambiente, entre otros.

> 2
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Problematica Retos

El TecNM campus Alvaro Obregén al 2018 cuenta con
6 Tiempos Completos en calidad de préstamo, estos
llegaron en el segundo semestre por lo que se les
asigna por primera vez plan de trabajo.

La mayor parte de la planta docente cuenta con
horas asignatura son 12 docentes quienes soportan
los perfiles para el servicio educativo de los 3
programas académicos.

Lograr que los 6 Tiempos Completos en calidad de préstamo
se asignen de manera definitiva a TecNM campus Alvaro
Obregon, con esto buscar el perfil deseable y consolidar los
cuerpos académicos para poder ser candidatos al SNI.

Generar alianzas con otras institucionales de educacion
superior y organizaciones nacionales e internacionales.

Insuficiente numero de proyectos de investigacion y
desarrollo tecnoldgico.

Diferenciar y poner en aplicacion diferentes convocatorias de
investigacion y desarrollo tecnolégico que promuevan
incluso una mayor participacion de los estudiantes.

Infraestructura y equipamiento limitados y, en
algunos casos obsoletos, que no propician la
realizacion de proyectos de investigacion cientifica,
desarrollo tecnoldgico e innovacion.

Cestionar y obtener mayores recursos economicos para la
modernizacion de la infraestructura y el equipamiento.
Propiciar que el TecNM campus Alvaro Obregdén participe en
la convocatoria del Fondo de Investigacion Cientifica y
Desarrollo Tecnoldgico (FICDT) del TecNM.

Vinculacion con los sectores publico, social y privado
A través de la vinculacion, las instituciones de educacion superior extienden su alcance y contribuyen de una manera
mas efectiva al desarrollo social y al crecimiento econdmico de las regionesy, en general, del pais.
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Problematicas Retos

Imprecision del marco normativo, que dificulta la | Incrementar significativamente el niumero de convenios o
celebracion de convenios o contratos. contratos y, consecuentemente, el monto de los recursos
autogenerados por concepto de realizacion de proyectos
vinculados o servicios externos.

Escasos bienes y servicios con registro de propiedad | Fomentar la creacion de bienes y servicios que sean objeto
intelectual. de propiedad intelectual.

Escasos programas donde los estudiantes generen | Crear programas y espacios que permitan el desarrollo de
paquetes tecnoldgicos integrales que contengan el | tecndlogos altamente especializados para la generacion de
conocimiento, en su caso, el prototipo, el registro de | la oferta de pagquetes tecnoldgicos integrales.

propiedad intelectual y el modelo de negocio.

Eje Estratégico 3
Efectividad organizacional.

Mejora de la gestion institucional

El Articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos sefala que los recursos econdmicos de que
dispongan la Federacion, las entidades federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de
México, se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a
los que estén destinados”. De igual forma, el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, plantea entre sus grandes retos
el combate a la corrupcidon y la mejora de la gestion publica.

Problematica

Mecanismos de gobernanza vy |Aplicarla normativa actualizada que emita el TecNM a sus campus.
sistemas de gestion débiles. Automatizacion de los procesos sustantivos y adjetivos.
Fortalecer los sistemas y mecanismos de comunicacion.
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Insuficiencia presupuestal. Gestionar y obtener mayores recursos presupuestales para el TecNM campus

Alvaro Obregén.
Optimizar su ejercicio con honradez, transparencia, eficiencia, eficacia,
rendicion de cuentas y en apego al programa de austeridad republicana.

Eje Transversal

Evolucidn con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible.

El Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, establece el impulso a “la igualdad como principio rector: la igualdad efectiva de
derechos entre mujeres y hombres, entre indigenas y mestizos, entre jovenes y adultos, y se comprometera en la erradicacion
de las practicas discriminatorias que han perpetuado la opresidon de sectores poblacionales enteros”.

En el TecNM campus Alvaro Obregdn estos temas se tienen contemplados de manera transversal para los tres ejes estratégicos.

Problematicas ‘ Retos

No existe un programa generalizado de difusién que | Disehar y poner en operacion programas que fomenten la
fomente la igualdad, la no discriminacion y la | equidad, la no discriminaciéon y la atencion especializada a
inclusion, con atencion especial a los grupos | grupos vulnerables.

vulnerables.
Falta aplicar mas recurso a los temas relativos al | Disefar y aplicar programas especificos para el manejo de
cuidado del medio ambiente, la biodiversidad y el | desechos considerando la prevencion, reduccion, reciclaje y
entorno sostenible. reutilizacion, asi como para la utilizacion de energias
renovables.
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Ejes de desarrollo del TecNM campus Alvaro Obregén

Eje Estratégico 1

Calidad educativa, cobertura y formacion integral.

La atencién de mas estudiantes, para garantizar un mayor acceso de jévenes a la educacidn superior, mediante servicios
educativos de calidad, sujetos a mejora continua, con equidad y con énfasis en la atencién a los grupos indigenas, marginados y

vulnerables, es primordial.

Objetivo 1

N° Linea
Objetivo de
Accién

Linea de accion

N° Proyecto

Proyecto

Indicador

Unidad de medida

Método de calculo

Area Responsable

Mejorar la calidad, la
pertinencia y la
evaluacion de los
programas

Autoevaluacion de los

Propuesta de

Propuesta de

académicos de . ) = . o
11 : . 112 programas educativos evaluacion evaluacion Evaluacion elaborada en el afio N SAC/DCEA
licenciatura y ) : )
. del nivel licenciatura. elaborada elaborada
posgrado hacia un
nivel de
competencia
1. Fortalecer internacional.
la calidad Fortalecimiento de los .
Numero de
de la oferta programas de P ; . .
; 7 académicos . NUmero de académicos participantes
educativa. formacion, . Académico ) X 4,
122 R participantes en . en cursos de formacién y actualizacion SAC/DDA
actualizacién docente participante -
: cursos de enelafoN
. . y profesional del N
Mejorar el nivel de P capacitacion
A personal académico.
12 habilitacion del -
. Impulso del personal Ndmero de
personal académico . P
académico para la académicos con . .
A ; L NUmero de académicos con grado de
realizacion de estudios grado de Académico con L )
123 L especialidad, maestria o doctorado en SAC/DDA
de posgrado especialidad, posgrado el afio N
nacionales e maestria o
internacionales. doctorado
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Actualizacién de la

Numero de
académicos con

Académico con

Ndmero de académicos con

segunda lengua

lanta académica en :
125 P . ) competencias ; S , SAC/DDA
competencias competencias . competencias digitales en el afio N
L S digitales
digitales. digitales
Ndmero de
académicos
Incremento del uso de
formados en . _ .
las TICs en el proceso ] . NUmero de académicos que acreditan
131 - recursos educativos | Académico formado ~ SAC/DDA
de ensefanza- o el DREAVA en el afio N
aprendizaje digitales, en
Promover el uso de ’ ambientes virtuales
las tecnologias de de aprendizaje
13 informaciony NuUmero personal de
’ comunicacién en Incremento de los apoyo y asistencia a
los servicios niveles de la educaciony
educativos. competencias del directivos que NUmero de personal de apoyo y
PAAE y personal - . L : ?
132 personal de apoyoy tomaron al menos . ) . asistencia a la educacién y directivo SAD/DRH
. f directivo capacitado . 2
asistenciaa la un curso de capacitados en el afio N
educacion y personal capacitacion
directivo. presencial o a
distancia
Incremento de la .
articipacion de Académicos y
P s estudiantes . NUmero de académicos y estudiantes
académicosy articipantes en Académicoy articipantes en convocatorias en
1.4.2 estudiantes en las P P . estudiante P P . . SAC/DI, DCB, DCEA
; convocatorias en o materia académica y/o de
convocatorias ) P participante . . hp ~
; materia académica investigacion en el afio N
nacionales e ) . -
. N y/o de investigacién
internacionales.
Mejorar el Incremento del Porcentaje de
posicionamiento ndmero de académicosy (NUmero de académicos y alumnos
14 del Tecnolégico académicosy de alumnos con Académico con habilidad de comunicacion en
’ Nacional de México 143 estudiantes que habilidad de coy una segunda lengua en el afo SAC/DDA/CLE
. . ) - S alumno bilingte 3 P
a nivel nacional e adquieran la habilidad comunicacién en N/NUmero total de académicos y
internacional. de comunicacién en una segunda alumnos en el afio N)*100
una segunda lengua. lengua
Ndmero de
Incremento de los asignaturas, planes Asignatura, plan o . .
lanes y programas de o programas programa Numero de asignaturas, planes o
145 P L . s . P programas académicos impartidos en SAC/DCEA
estudio impartidos en académicos académico -
) : ; . una segunda lengua en el afio N
una segunda lengua. impartidos en una impartido
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Evolucion con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

N° Linea de
Accion

Linea de acciéon

N° Proyecto

Proyecto

Indicador

Unidad de medida

Método de célculo

Area Responsable

ET1

Incorporar, como parte de la
calidad educativa, los temas
de inclusién, igualdad y
desarrollo sustentable.

Fomento en la

Porcentaje de
institutos

(NUmero de institutos tecnolégicos y

comunidad tecnolégicos y Instituto centros que implementaron
tecnoldgica del centros que tecnolégicoy campafas de concientizacion y
ET11 cuidado del medio implementaron centro con promocién de la bioética entre la SPV/RS
ambiente, la campafas de campafa comunidad en el aflo N/Total de
biodiversidad y el concientizaciéon y implementada institutos tecnolégicos y centros en el
entorno sustentable. promocién de la aflo N)*100
bioética
Integracién en los Porcentaje de
planesy programas programas Programa (NUumero de programas académicos
de estudio de académicos con académico con con elementos orientados hacia el
ET1.2 elementos con elementos orientados | temas de desarrollo desarrollo sustentable y la inclusion SAC/DDA

orientacioén hacia el
desarrollo sustentable
y lainclusion.

hacia el desarrollo
sustentabley la
inclusion.

sustentable e
inclusion

en el aflo N/Total de programas
académicos en el afio N)*100
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Proyecto

Indicador

®

Unidad de medida

Método de calculo

Area Responsable

Incremento de la
participacion de

Numero de
estudiantes

NuUmero de estudiantes

221 estudiantes en e Estudiante becado beneficiados con beca en el
. beneficiados con una -
programas oficiales de afio N
beca
becas.
S [(Matricula de licenciatura en
Incremento de la Tasa de variacion de Estudiante de el afo N/Matricula de
222 matricula de la matricula de . ) . . . . - SAC/DDA
. R . . licenciatura inscrito licenciatura en el afio N-1)-
licenciatura. licenciatura
19100
Incrementar la
22 atencién a la 295 Fortalecimiento de !os NUmero de tutores Tutor formado Personal académico foerados SAC/DDA
. demanda. programas de tutorias. formados como tutores en el afio N
2. Ampliar la
cobertura
con
un enfoque (NUmero de estudiantes de
de Meiora de la eficiencia indice de eficiencia Estudiantes de licenciatura egresados del IT
equidady 226 ! terminal terminal de licenciatura en el afno N/Numero de SAC/DEP
justicia ’ licenciatura egresados estudiantes de nuevo ingreso
social. en el afo N-5)*100
Fortalecer la (NUmero de institutos
infraestructura Regularizacién de la tecnolégicos y centros con
fisicay el propiedad de terrenos e Porcentaie de propiedad del terreno
2.4 equipamiento de 243 instalaciones de los J Predio regularizado | regularizado en el afio N/Total SPV/DPPP

los institutos
tecnolégicosy
centros

institutos tecnolégicos,
unidades y centros.

predios regularizados

de institutos tecnolégicos y
centros con terrenos No
propios en el afno N)*100
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Evolucion con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

N° Linea de
Accién

ET2

Linea de accién

Establecer
mecanismos que
fomenten la
igualdad, la no
discriminaciony la
inclusion en el
TecNM.

N° Proyecto

ET.21

Proyecto

Promocién de la equidad y
justicia social en el
quehacer del TecNM.

Indicador

Porcentaje de institutos
tecnolégicos y centros con
el programa de equidad y
justicia social
implementado.

Unidad de
medida

Programa
implementado

Método de calculo

(NUumero de institutos
tecnolégicos y centros que
aplican el programa de equidad y
justicia social en el aflo N/Total de
institutos tecnolégicos y centros
en el afo N)*100

Area Responsable

SAD/DRH

ET22

Atencién y ampliacién de
cobertura de grupos
vulnerables y en regiones
de alta marginacion.

Porcentaje de Institutos
Tecnoldgicos que cuentan
con espacios accesibles a
personas con discapacidad
y dan atencién a grupos
vulnerables

Instituto
Tecnoldgico
acondicionado

(NUmeros de institutos
tecnolégicos y centros con
espacios adaptados exprofeso en
el afo N/Total de institutos
tecnolégicos y centros en el afio
N)*100

SAD/DRMS
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Objetivo 3
N° Linea
Objetivo de
Accién

o
Linea de accion ) Indicador Unidad de medida
Proyecto

Proyecto Método de calculo

Area Responsable

3. Impulsar la
formacion integral de
los estudiantes para
contribuir al desarrollo
de todas sus
potencialidades.

Atencién de primer

Porcentaje de la matricula
de nuevo ingreso que

Estudiante de
nuevo ingreso
participante en

(Total de estudiantes
de nuevo ingreso que
participan en alguno
de los programas de
primer nivel de

311 nivel o de participa en alguno de los alguno de los L - SAC/DDA
prevencion programasde primer nivel programas de atencion en el ano
Contribuir al ’ . } . N/Matricula total de
de atencién primer nivel de .
desarrollo - estudiantes de nuevo
atencion -
humano de los ingresoen el
estudiantes en afoN)*100
21 las esferas (Total de estudiantes
’ fisico-corporal, de los semestres 2 a
social, . . . 12 que participan en
- Porcentaje de la matricula Estudiante de los guep P
emocional e alguno de los grupos
: L de los semestres 2 a 12 semestres2al2 ;
intelectual Atencidn de - o 0 equipos
o ) que participa en alguno participante en .
cognitivo. segundo nivel ode ! representativos del
312 S de los equiposy grupos alguno de los . SPV/DAE
competiciony . segundo nivel de
L representativos o en programas de - "
exhibicion. ’ atencién en el afio
alguno de los clubes segundo nivelde )
3 . - N/Matricula total de
civico, cultural ydeportivo atencion .
estudiantesde los
semestres 2 a 12 enel
afoN)*100
Nudmero de
promotores
culturales, civicos y
Fortalecer las Incorpor}a’cmn y ' deportivos
o formacion de incorporados y/o
actividades -
culturales promotores para el Numero de promotores Promotor cultural, | formados en el afio N/
o ' desarrollo de culturales, civicos y civico y/o deportivo NuUmero de
32 artisticas, 322 ¢ ) A h SPV/DAE
civicas actividades del deportivos incorporados incorporado y/o promotores
. ! compromiso civico, y/o formados formado culturales, civicos y
deportivas y de b :
= culturales-artisticas deportivos
recreacion.

y deportivas.

programados para
incorporacion y/o
formacién en el afio
N)*<100
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Eventosintray
extra muros, de
compromiso civico,
culturales,
artisticos,
deportivos y
recreativos.

Numero de
eventosculturales, civicos
y deportivos realizados

®

Eventos realizados

NuUmero de eventos
culturales, civicos,
deportivos y
recreativos realizados
intra o extra muros
enel afno N/ NUmero
de eventos culturales,
civicos, deportivos y
recreativos
programados para su
realizacién intra o
extra muros enel afio
N)*100

SPV/DAE

324

Difusiony
preservacion
delpatrimonio
artistico-cultural y
la memoria
histérica del
Tecnolégico
Nacional de México

Porcentaje de institutos
tecnolégicos y centros
que operan un proyecto
de difusion y preservacion
de patrimonio artistico
culturaly la memoria
historica

Proyecto
implementado

NUmero de institutos
tecnolégicos y
centros que operan
un proyecto de
difusiony
preservacion del
patrimonio artistico
culturaly la memoria
histérica en el afio
N/NUmero de
institutos
tecnolégicos y
centros en el afio
N)*100

SPV/DAE

33

Fomentar la
cultura dela
prevencion, la
seguridadyla
solidaridad.

332

Promocién del
servicio social
como actividad
que incidaenla
atencion de los
problemas
regionales y/o
nacionales
prioritarios.

NuUmero de estudiantes
que prestan servicio social
como actividad que incida

en la atencion de los

problemas regionales o

nacionales prioritarios

Estudiante de
servicio social

Numero de
prestantes de servicio
social que de acuerdo
a reglamento realizan

actividades que
inciden en la atencion
de los problemas

regionales o
nacionales prioritarios

enelafoN

SPV/DGTV

Numero de comunidades
beneficiadas por el
servicio social

Comunidad
beneficiada

Numero de
comunidades
beneficiadas con
prestantes de servicio
social en el afio N

SPV/DGTV

NuUmero de personas
beneficiadas por los
prestantes de servicio
social

Persona beneficiada

NuUmero de personas
beneficiadas por los
prestantes de servicio
social en el afio N

SPV/DGTV
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Eje Transversal

Evolucion con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

o1 A
) AI_Clr;:;éande Linea de accién N° Proyecto Proyecto Indicador Unidad de medida Método de calculo Area Responsable
Porcentaje de (NUmero de institutos
institutos tecnolégicos y centros
Implementacion de un tecnolégicos y que implementaron el
programa para eliminar centros que Instituto tecnoldégico o cédigo de conducta
ET.31 el lenguaje sexista 'y implementaron el centro con programa dirigido a la comunidad SAC/DDA
Fomentar entre los excluyente entre los codigo de conducta implementado estudiantil en el afio
estudiantes la cultura estudiantes. dirigido ala N/Total de institutos
de laigualdad, la no comunidad tecnolégicos y centros en
ET.3 discriminacioén, la estudiantil el afo N)*100
inclusiony el Porcentaje de (NUmero de institutos
desarrollo SOSE)elﬁib“? y institutos tecnoldgicos y centros
sustentable. Difusion del cédigo de tecnolégicosy Instituto tecnolégico o q(;]e d|fuc;1d|erodn ?l codigo
ET32 conducta del TecNM . cgntros que centro con cédigo de & conducta e TecNM SAD/DRH
entre su comunidad. difundieron el codigo conducta difundido entre la comun!daq enel
de conducta del afio N/Total de institutos
TecNM entre la tecnolégicos y centros en
comunidad el afno N)*100

Eje Estratégico 2
Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la vinculacion y el emprendimiento.

Para elevar la competitividad de un pais y mejorar el desarrollo social, es condicién necesaria, aunque no suficiente, impulsar la investigacion
cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacién de procesos, productos y servicios, lo cual requiere de personal altamente capacitado. El
TecNM debe aumentar su participacion en la soluciéon de los grandes problemas regionales y nacionales, en el &mbito cientifico y tecnoldgico,

dada su amplia presencia territorial en el pais.
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Objetivo 4

Objetivo

N° Linea
de
Accién

Linea de accion

N° Proyecto

=
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Proyecto

Indicador

®

Unidad de medida

Método de calculo

Area Responsable

4.
Robustecer
la
investigacion
cientifica, el
desarrollo
tecnolégico
yla
innovacion a
fin
de contribuir
al
desarrollo
del
paisya
mejorar
el bienestar
dela
sociedad.

4.

Impulsar la
formacién de capital
humano de alta
especializacién para
generar
investigacion y
desarrollo
tecnoldégico,
innovaciény
emprendimiento.

413

Conformacién de grupos
de trabajo
interdisciplinario para la
innovaciény
emprendimiento.

NuUmero de grupos de
trabajo
interdisciplinario para la
innovaciony
emprendimiento
integradosy en
operacion

Grupos de trabajo
interdisciplinario en
operaciéon

NuUmero de grupos de
trabajo
interdisciplinario
integrados y operando
enelafoN

SAC/DCEA

Formacién de
estudiantes de
licenciatura como
investigadores y
tecndélogos.

NuUmero de estudiantes
de licenciatura que
participan en proyectos
de investigacion

Estudiante de
licenciatura
participante

NuUmero de estudiantes
de licenciatura que
participan en proyectos
de investigacién en el
afo N

SAC/DCEA

4.2

Propiciar el
incremento de los
productos de la
investigacion
cientifica, el
desarrollo
tecnolégicoy la
innovacioén.

421

Impulso al desarrollo de
proyectos de
investigacion cientifica,
desarrollo tecnoldgico e
innovacién con enfoque a
la solucién de problemas
regionales y nacionales.

Numero de proyectos
de investigacion
cientifica, desarrollo
tecnolégico e
innovacion financiados

Proyecto de
investigacion
financiado

NuUmero de proyectos
de investigacion
cientifica, desarrollo
tecnoldégico e
innovacion financiados
enelafoN

SAC/DCEA

425

Impulso a la publicacion
de resultados de la
investigacion en revistas
nacionales e
internacionales
indexadas.

NuUmero de articulos de
investigacion de
académicos publicados
en revistas indexadas
nacionales e
internacionales como
parte del TecNM

Articulo de
investigacion publicado

NuUmero de articulos de
investigacion de
académicos publicados
en revistas indexadas
nacionales e
internacionales como
parte del TecNM en el
afo N

SAC/DI

4.3

Fortalecer la
infraestructura de la
actividad cientifica,

tecnolégicay de
innovacién

431

Aprovechamiento
interinstitucional de las
instalaciones para las
actividades cientificas,
tecnolégicasy de
innovacion.

NuUmero de convenios
de uso compartido de
instalaciones para las
actividades cientificas,
tecnoldgicasy de
innovacion realizados

Convenio realizado

Ndmero de convenios
de uso compartido de
instalaciones para las
actividades cientificas,
tecnolégicasy de
innovacion realizados
en el afio N

SPV/DGTV
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Eje Transversal

Evoluciéon con inclusi

N° Linea de
Acciéon

Linea de accién

on,

TECNOLOGICO

=
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igualdad y desarrollo sostenible.

N° Proyecto

Proyecto

Indicador

Unidad de medida

Método de calculo

Area Responsable

ET.4

Fortalecer la inclusién,
igualdad y
sustentabilidad en los
temas de
investigacion,
desarrollo tecnoldgico
e innovacion.

Promocién de la
investigacion con

Porcentaje de
proyectos de
investigacion con

Proyecto de

(NUmero de proyectos de
investigacion con enfoque en

ET.4.1 enfoque en inclusion, . L investigacion inclusion. i ldad v d I SAC/DCEA
: Idad y desarrollo enfoqueen inclusién, focalizado inclusion, igualdad y desarrollo
'gua igualdad y desarrollo sustentable en el afio N/NUmero de
sustentable. : . P
sustentable proyectos de investigacion
financiados en el afno N)*100
Implementacién de NuUmero de acciones
ET4.2 acciones afirmativas afirmativas para la Accién Numero de acciones afirmativas SAD/DRH

para la equidad de
género.

equidad de género
implementadas

implementada

para la equidad de género
implementadas en el afio N

Objetivo 5

N° Linea

Objetivo de

Accién

Linea de accion

N° Proyecto

Proyecto

Indicador

Unidad de
medida

Método de calculo

Area Responsable

5. Fortalecer la vinculacion

Porcentaje de

Instituto

(NUmero deinstitutos
tecnolégicos y centros
que cuentan con

con los sectores pdblico Consolidacién de los institutos tecnolégico o Consejos de
. A pe ' 511 Consejos de tecnolégicos y centros | centros que Vinculacion en SPV/DGTV
social y privado, asi como ) L 2 -
. Vinculacion que cuentan con cuenta con operacién en el afio
la cultura del Optimizar los S . - C
o ) . Institucional de los Consejos de Consejo de N/Total de institutos
emprendimiento,a fin de mecanismos de - . - y = .
51 . ) institutos Vinculacién en Vinculacién en tecnolégicos y centros
apoyar el desarrollo de las vinculaciéon P 2 2 -
; . T tecnolégicos. operacion operacion en el ano N)*100
regiones del pais y acercar institucional. - —
- Vinculacion y
a los estudiantes y o . . ; .
cooperacion entre NUmero de convenios NUmero de convenios
egresados al mercado S L. ) . . L
institutos tecnoldgicos | vigentes de Convenio de de vinculacion entre
laboral. 513 . - 8 ) oo o SPV/DGTV
y centros en todaslas | vinculacion entre vinculacion institutos tecnolégicos
areas del quehacer institutos intraTecNM y centros vigentes en el
institucional que tecnoldgicos y centros | vigente afo N

¢
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contribuyan a la
soluciéon de problemas
regionales y
nacionales.

Fortalecimiento de la
vinculacién de los
Institutos tecnoldgicos
y centros con otras
instituciones de
educacion superior

NuUmero de convenios
vigentes de
vinculacién de los

NuUmero de convenios
de vinculacién de los
institutos tecnolégicos

egresados)*100

514 . S SPV/DGTV
nacionales e institutos y centros con otras
internacionales que tecnolégicos y centros instituciones de
contribuyan a la con otras instituciones | Convenio de educacién superior
solucién de problemas | de educacion superior | vinculacion nacionales e
regionalesy nacionales e interTecNM internacionales
nacionales. internacionales vigente vigentesen el afo N
Impulso de la oferta
de servicios de
capacitacion,
consultoria, desarrollo,
investigacion e
innovacioén a las micro,
515 pequefas, medianasy SPV/DGTV
grandes empresas
como medios de NuUmero de convenios
desarrollo, NUmero de convenios o contratos de
competitividad, o contratos vigentes Convenio o vinculacién con los
sustentabilidad y de vinculacién con los | contrato de sectores publico, social
generacion de sectores publico, vinculacion y privado vigentes en el
recursos. social y privado vigente afio N
Incremento en el
numero de NuUmero de
estudiantes que estudiantes que NuUmero de estudiantes
516 participan en participan en gque participan en SPV/DGTV
proyectos de proyectos de proyectos de
vinculacién con los vinculacién con los vinculacién con los
sectores publico, social | sectores publico, Estudiante sectores publico, social
y privado. social y privado. participante y privado en el afio N
(NUmero de
Desarrollo del Porcentaje de egresados
talento Vinculacién del TeeNM ggresados !Egresado incorporados al
53 emprenqo?dor yla 532 3 través de sus incorporados al incorporado al mercgdo laboral en SPV/DGTV
creacion de mercado laboral en mercado los primeros doce
egresados )
empresas de base los primeros doce laboral meses de su
tecnoldgica. meses de su egreso egreso/Total de
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Evolucion con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

N° Linea de
Acciéon

Linea de accién

N° Proyecto

Proyecto

Indicador

Unidad de medida

Método de calculo

Area Responsable

ETS

Fortalecer la inclusién,
igualdad y
sustentabilidad en los
temas de vinculaciény
emprendimiento.

Fortalecimiento del
emprendimiento con

Nudmero de proyectos de

Proyecto de

NuUmero de proyectos
de emprendimiento
con enfoque de

ET.51 enfoque en la emprend|m|entq con emprendimiento ) ) SAC/DCEA

) P enfoque innovaciény . innovacion y

innovaciony s focalizado e

L sustentabilidad sustentabilidad en el
sustentabilidad. -
ano N
- . NuUmero de estudiantes de Numerp .de estludlantes

Promocién del servicio servicio social que Estudiante de servicio de servicio social que

ET.52 social en programas de N participan en SPV/DGTV

inclusién e igualdad.

participan en actividades
de inclusién igualdad

social participante

actividades de inclusién
eigualdad en elafio N

Eje Estratégico 3

Efectividad organizacional.

Ampliar el marco de actuacion del TecNM, y optimizar el cumplimiento de sus propdsitos, requiere de una revision
del marco juridico-normativo y de la modernizacion de los procesos sustantivos y adjetivos, asi como de la
consolidacion de los sistemas de gestion.
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Objetivo 6

N° Linea
Objetivo de
Accién

Linea de accion

No
Proyecto

=
?’; TECNOLOGICO
ls NACIONAL DE MEXICO I

Proyecto

Indicador

®

Unidad de medida

Método de calculo

Area Responsable

62

Fortalecer los
mecanismos para la
gobernanzay
mejora de la gestién
institucional.

6.2.1

Mejora de los procesos de
planeacién democratica
en el TecNM.

Porcentaje de programas
de trabajo elaborados de
forma inclusiva y
democratica

Programa de trabajo
elaborado

(Numero de
institutos
tecnolégicos y
centros que
elaboraron su
programa de
trabajo de forma
inclusivay
democratica en el
afio N/Total de
institutos
tecnolégicos y
centros en el afio
N)*100

SPV/DPPP

622

Implementacién de una
estrategia institucional de
comunicacion.

Porcentaje de institutos
tecnolégicos y centros que
implementan la estrategia

institucional de
comunicacién

Estrategia implementada

(Numero de
institutos
tecnolégicos y
centros que
implementan la
estrategia
institucional de
comunicacion en el
afio N/Total de
institutos
tecnolégicos y
centros en el afio
N)*100

SPV/DPPP

623

Consolidacién de los
sistemas de gestion de la
calidad,ambiental, de
energia, de igualdad de
género, de salud y
seguridad, y de
responsabilidad social en
los institutos tecnoldgicos
y centros.

Porcentaje de institutos
tecnoldgicos y centros que
cuentan con sistema de
gestion de la calidad
certificado

Institutotecnolégico y
centro certificado

(Numero de
institutos
tecnolégicos y
centros certificados
en el sistema de
gestion de la
calidad en el afo
N/Total de
institutos
tecnolégicos y
centros en el afio
N)*100

DIR
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Porcentaje de institutos
tecnolégicos y centros que
cuentan con sistema de

®

Instituto tecnoldgico y

(Numero de
institutos
tecnolégicos y
centros certificados
en el sistema de

tecnolégicos y
centros en el afio

N)*100

centro certificado gestion ambiental DIR
gestion ambiental en el afio N/Total
certificado de institutos
tecnolégicos y
centros en el afio
N)*100
(Numero de
institutos
tecnolégicos y
Porcentaje de institutos centros certificados
tecnolégicos y centros que . . en el modelo de
Instituto tecnolégico y . .
cuentan con el modelo de . equidad de género DIR
. . centro certificado ~
equidad de género en el aflo N/Total
certificado de institutos
tecnolégicos y
centros en el afio
N)*100
Modernizacién de los
procesos administrativos, NuUmero de
cor:segézgf:?éli e NuUmero de sistemas de Sistema de informacion fr:?germziigi
6.2.4 ; - informacion creados, creado, integrado y/o ) SAD/DRMS
integracion de . . ; creados, integrados
. - integrados y/o actualizados actualizado .
plataformas informaticas y/o actualizados en
y sistemas de elafio N
informacion.
(Numero de
institutos
tecnolégicos y
Fortalecer los centros con
mecanismos para . R omités de Etica
nos Porcentaje de institutos = ) y
garantizar la Fomento de la cultura de o Prevision de
) e - tecnoldgicos y centros con o .. ;
transparencia, la ética, rectitud, ") - Comité de Etica en Conflictos de
6.4 [ 6.4.1 : . Comités de Eticay . . SAC
rendicion de honestidad, congruencia L R operacion Interés en
) Prevision de Conflictos de 7 ~
cuentasy el y transparencia. Interés en operacion operacién en el afo
combate ala P N/Total de
corrupcion. institutos
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Aseguramiento de la
aplicacién en los
institutos tecnolégicos y

Porcentaje de institutos
tecnoldgicos y centros con
programa de equidad,

®

(Numero de
institutos
tecnolégicos y
centros que aplican
el programa de
equidad,
austeridad,

6.4.2 centros de los criterios de . s . Programa implementado eficienciay SAD/DRF
X X austeridad, eficienciay . X
equidad, austeridad, R N racionalidad en el
g X : - racionalidad en el uso de
eficiencia y racionalidad : uso de los recursos
los recursos implementado ~
en el uso de los recursos. en el afo N/Total
de institutos
tecnolégicos y
centros en el afio
N)*¥100
(Numero de
institutos
tecnolégicos y
. - centros con
Consolidacion de la ;
L . R informe de
cultura de rendicién de Porcentaje de institutos . P )
. Instituto tecnoldgico y rendicién de
cuentasy de accesoala | tecnoldgicosy centros con .
6.4.3 centro con informe cuentas DIR

informacién publica en
los institutos tecnoldgicos
y centros.

informederendicion de
cuentas presentado

presentado

presentado en el
afo N/Total de
institutos
tecnolégicos y
centros en el afio
N)*100
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Eje Transversal

Evolucion con inclusi

N° Linea de
Accioén

Linea de accién
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N° Proyecto
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Proyecto

igualdad y desarrollo sostenible.

Indicador

Unidad de medida

Método de calculo

Area Responsable

ET.6

Fortalecer la
inclusion, igualdad
y sustentabilidad

en los temas
administrativos y
cuidado del medio

ambiente.

ET.6.1

Disminuir de manera
sustancial la generacion
de desechos mediante
politicas de prevencion,

reduccion, reciclaje y

reutilizacion.

Porcentaje de institutos
tecnolégicos y centros
que operan el programa
institucional de cero
plasticos de un solo uso

(NUmero de institutos
tecnolégicos y centros que
operan el programa institucional
de cero plasticos de un solo uso
en el afio N/Total de institutos
tecnolégicos y centros en el afio
N)*100

SAD/DRMS

ET.6.2

Ahorro y utilizacion de
energias alternasy
renovables, asi como el
cuidado del medio
ambiente.

Porcentaje de institutos
tecnolégicos y centros
que cuentan con un
programa de utilizacién
de energias renovablesy
del cuidado del medio
ambiente en operacion

Instituto
Tecnoldgico o
Centro con
programa en
operacion

(NUumero de institutos
tecnolégicos y centros que
operan un programa de
utilizacién de energias
renovables y del cuidado del
medio ambiente en el afio
N/Total de institutos
tecnolégicos y centros en el afio
N)*100

SAD/DRMS
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Alineacion con el PND 2019-2024, Programas Sectoriales y Especiales

Eje :
Setratégico 3 Eje transversal 1

Obijetivo 6 Obj. | Obj. | Obj. | Obj. | Obj. | Obj.
1 2 3 4 5 6

Eje estratégico 1 Eje estrategico 2

PINID) 20T A0 Objetivo 1| Objetivo 2 | Objetivo 3 | Objetivo 4 | Objetivo 5
Eje general

Politica y Gobierno
2 Politica Social

3 Economia

Eje estratégico 1 Eje estratégico 2 Eje estratégico 3 Eje transversal 1
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EDUCACION

Directorio

Mtra. Delfina Gémez Alvarez
Secretaria de Educaciéon Publica

Mtro. Luciano Concheiro Bérquez
Subsecretario de Educacion Superior

Dr. Enrique Fernandez Fassnhacht
Director General del Tecnoloégico
Nacional de México

Mtro. Salvador Herrera Toledano )
Director del Instituto Tecnoldgico de Alvaro
Obregon

Mtro. Ricardo Gutiérrez Feria
Subdirector de Planeacion y Vinculacion

Mtra. Angelina Arroyo Silva
Subdirectora Académica

Mtra. Enriqueta Hernandez Ibahez
Subdirectora de Servicios Administrativos

Ing. Adrian Alejandro Vazquez Zambrano
Jefe del Departamento de Planeacion,
Programacion y Presupuestacion

Ing. Pedro Aguirre Ramos
Jefe del Departamento de Servicios
Escolares

Mtro. José Antonio Chavez Huitrén
Jefe del Departamento de Desarrollo
Académico

Mtra. Maria del Carmen Rodriguez Barrera
Jefa del Departamento de Ciencias
Econdmico Administrativas

Mtro. Samuel Ruiz Martinez
Jefe del Departamento de Ingenierias
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Mtra. Maria Patricia Jasso Melo
Jefa del Departamento de Ciencias
Bdsicas

Mtro. Rommel Bailleres Morales
Jefe del Departamento de Division de
Estudios Profesionales

Mtro. Mauricio Hernandez Mendoza
Jefe del Departamento de Recursos
Financieros

Lic. Alfredo Alfonso Luna Rodriguez.
Jefe del Departamento de Recursos
Materiales y Servicios Generales
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TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO
Campus Alvaro Obregén
Programa de Desarrollo Institucional
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